
1

Jutta Wimmer
und Prof. Dr. Peter Schlieper:

Verbesserung der Unternehmensführung 
durch optimierte 

Lohn- und Finanzbuchhaltung

Wimmer & Schlieper
Steuerberater

Schustergasse 2a
86609 Donauwörth

www.wimmer-schlieper.de

Teil 1:

Wie lese ich eine DATEV-BWA ?

28.10.2010



Wimmer & Schlieper
Steuerberater

Bestandteile der BWA

1. Kurzfristige Erfolgsrechnung
2. Vorjahresvergleich
3. Statische Liquidität
4. Bewegungsbilanz

Weitere Auswertungsmöglichkeiten wie z. B.:
• Controlling-Report
• Soll-Ist Vergleich
• Branchenvergleich
• Entwicklungsübersicht
• Top Ten Kunden
• etc. 2
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Kurzfristige Erfolgsrechnung
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Umsatzerlöse 401 T€
./. Material/Wareneinkauf 190 T€
= Rohertrag 211 T€
./. Gesamtkosten 162 T€
= Betriebsergebnis 49 T€
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Kostenarten (1/2)
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Personalkosten Löhne und Gehälter, Tantiemen, Sozialver-
sicherung (AG-Anteile), 
Fahrtkostenerstattungen, Freiwillige soziale 
Aufwendungen, BG-Beiträge

Raumkosten Miete, Pacht, Heizung, Gas, Strom, Wasser, 
Reinigung, Instandhaltung

Betriebliche Steuern Kfz-Steuer, Grundsteuer
Versicherungen / 
Beiträge

Betriebsversicherungen, Beiträge (z. B. HWK, 
IHK, Berufsverbände)

Besondere Kosten sonstige Kosten (individuell definierbar falls in 
der BWA eine eigene Position für bestimmte 
Kosten gewünscht ist) 

Kfz-Kosten Laufende Kfz-Kosten (insb. Treibstoff), Kfz-Re-
paraturen, Garagenmiete, Parkgebühren, Wa-
genwäsche (ohne Abschreibung u. Kfz-Steuern)
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Kostenarten (2/2)

Werbe-/Reisekosten Werbekosten (Zeitungsannonce, Telefonbuch), 
Geschenke, Repräsentationskosten, Bewirtungs-
kosten, Reisekosten, Verpflegungsmehraufwand, 
Fahrtkosten

Kosten der 
Warenabgabe

Verpackungsmaterial, Ausgangsfrachten, 
Transportversicherungen, Verkaufsprovisionen, 
Gewährleistungsaufwand

Abschreibungen Abschreibung auf  Vermögensgegenstände und 
Sachanlagen, ggf. auch kalkulatorische Abschreibung

Reparaturen/
Instandhaltungen

Reparaturen und Instandhaltungen von Bauten, 
technischen Anlagen, Maschinen, Betriebs- und 
Geschäftsausstattungen und anderen Anlagen

Sonstige Kosten Porto, Telefon, Internet, Bürobedarf, Zeitschriften und 
Bücher, Fortbildungskosten, Rechts- und 
Beratungskosten, Buchführungs- und 
Jahresabschlusskosten, Werkzeuge und Kleingeräte, 
Kontoführungsgebühren, Abfallbeseitigung, ...
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= Betriebsergebnis 49 T€
./. Neutraler Aufwand 10 T€
+ Neutraler Ertrag 15 T€
= Ergebnis vor Steuern 54 T€
./. Steuern vom Einkommen 25 T€
= vorläufiges Ergebnis 29 T€
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GGf. Anpassung der KSt/SolZ/GewSt-VZ

Ergebnis vor Steuern 57 T€
+ nichtabzugsfähige BA ?
./. 15 % KSt 8.550 €
./. 5,5 % SolZ 470 €

gewerbesteuerl. Korrekturen ?  
./.  12,6 % GewSt (DON) 7.182 €
= berichtige vorl. Quartalsergebnis 41 T€
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Materialeinsatzquote 47,40%
Handelsspanne 52,60%
Personalaufwandsquote 25,94%
Gesamtkostenquote 40,51%
Zinsaufwandsquote 2,48%
Umsatzrentabilität 7,14%
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Je 100 € Umsatz ...
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Kostenstruktur:
Personalkosten  64,04%
Raumkosten 8,96%

der Gesamtkosten
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Personalproduktivität 385,49%

Rohaufschlagsatz 111,12%
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Controlling-Report

Weitere Auswertungsmöglichkeiten z. B. als:

• Vorjahres-Monatsvergleich
z. B. Okt 2010 mit Okt 2009 

• Kumulierter Vorjahresvergleich
z. B. Jan - Okt 2010 mit Jan – Okt 2009

• Vormonatsvergleich
z. B. Okt 2010 mit Jan - Okt 2010

• Liquiditäts-Report,
• etc.
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Forderungsbestand:

Forderungen/
voraussichtlicher Jahresumsatz

240 T€/4.556 T€:               5,26%
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Qualifizierte (= aussagekräftige) BWA

Jahres- und quartalsweise Erträge und Aufwendungen auf Monats-
beträge umrechnen bzw. schätzen und kalkulatorisch buchen, z. B.: 

Ø Abschreibungen,
Ø Zinsaufwand,
Ø Weihnachtsgeld, betriebliche Altersvorsorge,
Ø Versicherungsbeiträge,
Ø Bestandsveränderung teilfertiger/fertiger Arbeiten/Erzeugnisse,
Ø Bestandsveränderung RHB/Handelswaren,
Ø Ertragsteuern,
Ø etc.
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Material-/ 
Wareneinkauf

Jan - März 

€ 558.641

Material-/ 
Wareneinsatz

Jan - März

€ 580.500

= 51 % von

€ 1.138.236

Bestands-
minderung

Material/Waren
€ 21.859

vorl. Ergebnis 
Jan - März 
€ 7.189

Korrektur bei unterstellter
Materialeinsatzquote von 51 %

Korrigiertes 
vorl. Ergebnis

- € 14.670
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Vielen Dank
für 

Ihre Aufmerksamkeit.

Wimmer & Schlieper
Steuerberater

Schustergasse 2a
86609 Donauwörth

www.wimmer-schlieper.de


